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..Sembramos Bienestar

OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

INDICADORES

METAS

1. Consolidar la
gestion
estratégicay
operativa de la
ONF en el largo
plazo.

1. Asegurando la
sostenibilidad financiera y
la gestion estratégica de la
Junta Directiva de la ONF.

Contrato de prestacién de servicios
legales formalizado y demanda
interpuesta contra Hacienda y
SINAC para asegurar el giro de la
totalidad del impuesto forestal
recaudado. Estados financieros
mensuales e informes de auditoria,
Actas de Junta Directiva, Informes
de las capacitaciones e informes de
las actividades con directores y
personal e informes de
representacion.

eDemanda interpuesta contra el Ministerio de Hacienda y SINAC para
exigir el giro de la totalidad del impuesto forestal no girado a la ONF,
incluido el de los afios anteriores.

eRecursos del impuesto forestal (art. 43 L.F.) y del Decreto Ejecutivo N2
33205 MINAET (PSA) gestionados oportunamente.

eAsamblea de Subsectores 2018 ejecutada.

oAl menos 12 sesiones de Junta Directiva ejecutadas.

eDocumento de posicidn sobre el estado del sector y las tendencias en el
cultivo de madera y los PSA.

oAl menos cinco directores y cuatro funcionarios capacitados en temas
atinentes a sus cargos.

ePlan Anual Operativo y Presupuesto 2019 aprobado por la Junta en
diciembre 2018.

2. Asegurando la gestion
operativa de la ONF.

Informes de gestion anual (CGR,
MINAE, Hacienda, otros),
contabilidad, estados financieros,
auditorias, informes de
capacitaciones, informes de
ejecucion presupuestaria
presentados y seguimiento de
bitacoras e informes de los planes
operativos.

e Al menos 15 contrataciones de bienes y servicios ejecutadas
oportunamente.

o ONF certificada carbono neutral en 2018.

e Reconocimiento de Bandera Azul Ecoldgica.

e Informe anual de gestion de la ONF 2017.

¢ Informe de gestion 2017 y plan operativo 2018 para coadyuvar con el
PSA presentados al FONAFIFO.

o Informes del Plan de Gestién Ambiental Institucional.

¢ Informe de Gestién Institucional 1GI 2017.

e Informe para Contabilidad Nacional.

e Programaciéon mensual de Caja Unica y seguimiento semanal de la
planificacién operativa.

e Informes de avance y anual de ejecucidn del Plan Estratégico y
Operativo presentados a la Junta Directiva.

e Un informe anual de ejecucidn del Plan Estratégico y operativo
presentados a la Junta Directiva y tres informes trimestrales.
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ESTRATEGIAS
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METAS

2. Incidir sobre
las instituciones
del Estado para
el
fortalecimiento
del sector
forestal
privado.

3. Procurar la formulacion,
oficializacion y el
cumplimiento de politicas,
normativa y
procedimientos agiles y
oportunos a las
necesidades del sector
forestal

Informes de seguimiento del Foro
de Competitividad del Sector
Forestal, Informes del proyecto de
ley presentado, informes sobre los
otros proyectos de ley elaborados.
Documentos de posicién sobre
iniciativas de ley y consultas de la
Asamblea Legislativa. Propuestas
de mejora de la normativa e
informes de representacion de la
ONF vy el sector forestal.

e Participacion activa en al menos el 80% de las reuniones de la Comision
de Seguimiento del PNDF.

e Seguimiento del Foro de Competitividad del Sector Forestal.

e Seguimiento al proyecto de ley presentado por la ONF para fortalecer el
sector forestal.

e Un proyecto de ley de transformacion de la AFE elaborado y
presentado.

e Un proyecto de ley de reforma del articulo 19 de la Ley Forestal
elaborado y presentado.

e Al menos tres respuestas a consultas de la Asamblea Legislativa sobre
iniciativas de ley relacionadas.

e Al menos un documento de posicidn sobre acuerdos comerciales
elaborado a solicitud del COMEX.

¢ Informes de participacién en al menos 10 eventos de interés para el
sector forestal.

4. Incidir sobre la AFE en
procura de la mejora de
las condiciones para la
produccion forestal.

Informe de acciones de mejora de
la produccidn forestal, documentos
de posicidn sobre la normativa
(decretos, resoluciones) aplicables
al sector, seguimientos del taller de
tala y comercio ilegal de madera.

e Al menos una actividad para promover el manejo forestal sostenible
ejecutadas con el SINAC.

e Un informe de acciones de mejora de la produccion forestal.

e Propuestas de mejora del control de la tala y trasiego ilegal de madera
elaboradas en el marco de la comision de seguimiento con
funcionarios, empresarios y miembros de ONF.
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2. Incidir sobre
las instituciones
del Estado para
el
fortalecimiento
del sector
forestal
privado.

5. Incidir en las
decisiones que se
tomen en el FONAFIFO
para beneficio del
sector forestal.

Informes de seguimiento de la demanda
interpuesta contra las decisiones del
MINAE que afectan el acceso a los
pequenos y medianos propietarios.
Actas de Junta Directiva del FONAFIFO.
Propuestas de mejoras elaboradas por la
ONF y gestionadas ante el FONAFIFO.
Actas del Mercado Doméstico de
Carbono y propuestas de mejora de los
representantes de la ONF. Términos de
referencia de las consultorias a ejecutar
en el marco de REDD+.

e Seguimiento a la demanda contencioso administrativa en contra de las
decisiones del MINAE que afectan las competencias del FONAFIFO.

e Derogar o modificar resoluciones y decretos que afectan la participacion
y el acceso de los pequefios y medianos productores al PSA.

e Al menos dos propuestas de mejora del PSA consignadas en las actas.

e Participacion activa de los directores de la ONF en al menos el 85% de las
sesiones de la Junta Directiva de FONAFIFO y el Mercado Doméstico de
Carbono.

e Tres términos de referencia para las consultorias a ejecutar en el marco
de REDD+ e informes del proceso de contratacion de los consultores y de
seguimiento de las consultorias.

3. Propiciar la
sostenibilidad
de las
actividades
forestalesy la
prestaciéon de
los servicios
ambientales, en
especial el
abastecimiento
de madera.

6. Apoyar y promover
programas de mejora
de la competitividad de
los procesos de
produccion,
industrializacidn,
comercializacion,
mercadeo y desarrollo
de nuevos productos y
servicios

Estadisticas de mercadoforestal.cr.
Informe de la rueda de negocios y sus
resultados. Informes de las mejoras a
mercado forestal y el catdlogo de
productores, proveedores y
compradores de productos forestales.
Decreto ejecutivo para promover el uso
de madera en sustitucion de productos
con mayor huella de carbono en las
compras publicas. Informes y ayudas a la
memoria de las actividades ejecutadas
en el marco del clister forestal. Informes
de las capacitaciones con actores claves
de la cadena productiva. Informes de las
actividades ejecutadas con universidades
y centros de investigacion.

e Mejora de Mercado Forestal a fin de contar con al menos 1.000 visitas
mensuales de usuarios y al menos 20 nuevos anuncios por mes de bienes
y servicios disponibles.

e Mejora del catdlogo virtual de productores, proveedores y compradores
de productos forestales.

e Normas elaboradas y actualizadas con Inteco.

e Al menos 70 citas de negocios ejecutadas con al menos 35 empresas
vendedoras organizadas con el apoyo de PROCOMER, MEIC, FONAFIFO
(Rueda de Negocios).

e Decreto ejecutivo oficializado para promover el uso de madera en
sustitucion de productos con mayor huella de carbono en las compras
publicas.

e Al menos dos propuestas de mejora del sector en proceso de ejecucién
en el cluster forestal de Zona Norte.

e Al menos 2 capacitaciones con actores clave de la cadena productiva y
proveedurias institucionales. Al menos dos actividades de promocidn y
apoyo a los pequeios productores ejecutadas en el marco del Convenio
UNA-ONF-INISEFOR.

e Al menos dos tesis o trabajos de graduacion de interés para el sector
(con apoyo de la Junta Directiva).
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3. Propiciar la
sostenibilidad
de las
actividades
forestales vy la
prestacion de
los servicios
ambientales, en
especial el
abastecimiento
de madera.

7. Contribuir en el
desarrollo de las
competencias de las
organizaciones y los
productores forestales
para la prestacion de
servicios ambientales de
mitigacién de gases con
efecto de invernadero y
proteccion de la
biodiversidad y el recurso
hidrico

Informes de intercambio de
experiencias. Informes de las
acciones de capacitaciéon apoyadas,
cantidad de organizaciones y
personas capacitadas. Informes de
gestion de la asignacidny
colocacién de cuotas de PSA,
Informes de colocacién de PSA
dentro y fuera de cuota (hectareas
y cantidad de pre solicitudes
presentadas en las diferentes
modalidades de PSA). Informes de
apoyo a la promocidn del PSA con
las organizaciones.

e Al menos 8 acciones de capacitacidn de representantes de
organizaciones ejecutadas.

e Al menos cuatro intercambios de experiencias ejecutados con
participacion de funcionarios de FONAFIFO.

e Al menos dos talleres de trabajo con las organizaciones forestales para
recibir retroalimentacién sobre el PSA y sus necesidades.

e Al menos 5 acciones de promocidn del PSA con las organizaciones (dias
de campo, vallas, cuiias de radio, entre otros).

e Al menos 19 organizaciones de la ONF participan en la gestion del PSA,
presentando las siguientes pre solicitudes (dentro y fuera de cuota):
150 productores colocan 10.000 ha. de proteccién de bosques, 15
productores con un total de 200 ha. aprobadas en plantaciones
forestales, 85 productores con 200.000 arboles aprobados en SAF, 8
productores con 400 ha. de regeneracién natural aprobadas y 4
productores con 300 ha. en manejo de bosques aprobadas

4, Posicionar
favorablemente
las actividades
forestales ante
la opinidn
publica.

8. Generar y divulgar
informacidn sobre las
fortalezas econdémicas,
sociales y ambientales del
sector forestal,
especialmente del uso de
la madera.

Informe de usos y aportes de la
madera, articulos relacionados con
el sector durante el afio. Informes
de balanza comercial. Informes de
precios de madera. Informe de
precepcion sobre el uso y
aprovechamiento de la madera.
Informe de la campanfia educativa
de promocién del uso de la madera,
informes de redes sociales.

¢ 500 ejemplares del Informe usos y aportes de la madera en Costa Rica
2017 distribuidos y una conferencia de prensa para divulgar sus
resultados

e Un informe de precios de la madera y balanza comercial divulgados.

¢ 10 articulos relacionados con el sector colocados (publicity).

e Un diagndstico de percepcion sobre uso y aprovechamiento de madera
elaborado.

e Una campafia de promocidn del uso de la madera ejecutada en el Il
semestre 2018.

¢ Informes de pauta en redes sociales y sus resultados. Mantener
actualizada la web y el YouTube, twitter y facebook, entre otros.
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